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活力系统三力系统

四、持续优化原则

发展阶段不同，特征不同，对人力资源优化系统的

要求也不同，选择的管理形式和采用人力资源策略也有

所差异，因此要根据组织实际情况，不断调整管理机制，

根据战略目标和内外部经营环境制定相适应的人力资

源政策和计划，保证人力资源始终在动态中寻求最优配

置，持续激发组织的活力。

五、创造效益原则

人力资源投入一般分为人力成本、沉没成本和人力

资本。人力成本是企业在生产经营活动中发生的正常成

本，沉没成本是由于部分岗位和人员有投入但没实际产

出造成的资源浪费，人力资本则是实现了资源增值的部

分。活力系统需要合理控制人力成本，坚决杜绝沉没成

本，紧紧围绕将人力资源在最大程度上转变成人力资本

这个目标发挥作用，使人力资本不断增值，为组织创造

更多的效益。

第四章 活力系统的内容

活力系统坚持“凭能力吃饭，靠业绩晋升”的原则，

做到“能上、庸下、平让”“用新、励旧、去庸”。鼓

励并帮助员工提升自身能力，让合适的人、有能力的人

去推动业绩的提升，而不合适的人、没有能力的人则淘

汰出局，从而增强整个组织的活力和运行效率，实现个

人发展与组织发展匹配。

这里的关键词是“能力”“业绩”，即选拔、培养、

任用人才或淘汰员工的核心标准是能力与业绩，能力

强、业绩好的员工就尽可能被选拔，而能力弱、业绩差

的员工则必须被淘汰。

第一节 基础和标准

组织的两个基本要素，即人和职位，是活力系统构

建的基点。职位是一个开放式的“投入—过程—产出”

体系，投入的是人的知识、技能、能力以及完成工作所

需的资源，过程是人履行工作职责，产出则是该职位所










































































